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Ⅰ. 제조업 공동화가 급진전되는 조짐

가속되고 있는 제조업 공동화

□ 제조업의 해외생산이 늘어나면서 공동화 우려가 현실화

- 80년대 말 임금상승, 기업환경 악화 등으로 늘어나기 시작한 제조업

해외투자가 외환위기 이후 한때 소강상태를 보이다가 최근 다시 증가

ㆍ제조업 해외투자 건수는 1994년 1천건을 돌파했고 2002년에는 1,800

건에 육박

ㆍ해외투자/국내설비투자 비율이 최근 10%에 근접

제조업 해외투자건수와 해외투자/설비투자 비율
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주 : 해외투자건수는 총신고기준

자료 : 한국은행, 한국수출입은행

□ 주요 제품의 해외생산 비중이 급격히 상승

- 신발 등 한때 국내경제의 중심축을 담당했던 산업들이 국내생산을 통

한 자급이 불가능해짐
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- 휴대폰 등 첨단 분야에서도 해외 현지생산이 계속 확대

ㆍ삼성전자는 휴대폰을 중국(1,200만 대), 스페인·멕시코·브라질(600만

대) 등에서 생산하고 있으며 이는 전체 생산의 30% 정도를 차지

ㆍ삼보컴퓨터(선양), 삼성전자(쑤저우)에 이어 LG전자가 중국에 PC 생

산시설을 건설하여 PC 해외생산이 본격화

□ 제조분야 창업은 부진한 실정

- 제조업 신설법인은 2002년 1월 1,084개를 기록한 이후 계속 감소하

여 2003년은 6월 555개에 그쳤음

- 반면 건설 및 서비스 분야의 창업이 계속 증가하여 제조업 기피 분위

기를 반영

ㆍ2003년 6월 제조업의 신설법인수는 전년동월대비 19.7%감소했으나,

건설 및 서비스업은 각각 14.2%, 3.5% 증가

제조업 신설법인수와 어음부도율 추이
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자료 : 중소기업청

□ 외환위기 이후 급증했던 외국인의 제조업 투자가 급감
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- 1998년부터 2000년까지 외국인의 국내 제조업 투자가 국내 업체들의

해외투자를 상회했으나, 2001년 이후에는 역전

ㆍ1999년 71억 달러를 상회했던 제조업 외국인투자는 2002년 24억 달

러로 급감

제조업의 해외투자와 외국인투자 추이

(백만달러)
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제조업 공동화는 우리 경제에 심각한 위협이 됨

□ 제조업이 우리 경제에서 차지하는 비중이 높고 파급효과도 크기 때문

에 공동화가 가속될 경우 심각한 부작용이 우려됨

- 제조업 수출은 GDP의 35% 수준이며 고용은 26%를 담당

제조업 수출·고용 비중 (2001년)
(%)

한국 미국 일본 영국 독일

제조업수출/GDP 35.2 6.6 8.9 19.2 19.2

제조업의 고용비중 26.0 12.7 20.3 14.9 22.4

주 : 독일의 제조업수출/GDP는 2000년 기준

- 제조업이 부가가치에서 차지하는 비중은 29.6%로 미국 14.1%, 영국

16.7%, 일본 19.7%, 독일 22.2%에 비해 높음
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주요국 제조업의 부가가치 비중
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자료 : OECD STAN database

□ 우리나라는 제조업 공동화에 있어 선진국들에 비해 많은 취약점을 보유

① 소득이 1만 달러에서 정체해 있는 상황에서 공동화 속도가 너무 빠르

며, 업계의 대응이나 조정 노력이 미흡

ㆍ2000년 해외투자잔액/명목GDP 비율이 인당 국민소득이 4배인 일본

과 같은 5.8%임 (인당 국민소득: 한국 $9,770, 일본 $38,026)

ㆍ중국이 경쟁자로 급부상하면서 단순조립에서 첨단에 이르는 전 분야에

서 공동화가 진행 중

향후 4∼5년 내 본격적 공동화가 예상 (상공회의소 설문조사)

- 4∼5년 내 발생 가능 (49.5%), 5∼10년 내 발생 가능 (40.7%)

- 공동화 문제가 10년 이후 발생 혹은 없다고 대답한 비율은 9.8%

(2003년 5월, 서울지역 종업원 80인 이상 제조업체 220개사 대상)

② 제조 경쟁력이 약하여 공동화로 인한 산업 유실 가능성이 높음

ㆍ기술력 등 산업구조 고도화를 달성하는데 필요한 기반이 취약

삼성경제연구소 4
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한국기업의 기술경쟁력 (일본 = 100)

종합 제품설계 소재관련 부품관련 조립가공 공정관리

대기업 80.0 78.1 78.1 80.6 84.0 82.0

중소기업 80.6 80.6 82.0 83.3 80.0 79.4

자료 : 전국경제인연합회(2003.1)

③ 제조업 공동화를 극복할 수 있는 대체산업이 불분명

ㆍ서비스업의 수준이 낮고, 바이오 등 신산업은 선진과의 격차가 커서

단기간에 대체산업으로 자리잡기 어려움

□ 임금상승, 노동력 부족, 노사분규 등이 공동화의 촉진제 역할을 하고

있음

- 국내 제조업체중 26.1%가 생산거점을 해외로 이전했으며 47.7%는 계

획 중이라고 응답 (무역연구소, 2003)

국내 기업들의 해외이전 목적

2003년 6월 무역연구소가 발표한 '제조 수출업체 생산시설 해외이전에 관한

조사'에 따르면, 해외이전 업체의 이전 목적은 비용절감(28.6%), 노동력 확

보(20.9%), 해외시장 확대(17.9%), 현지기업과의 전략적 제휴(6.6%), 통상

압력 회피(6.6%), 신사업 촉진(4.6%) 등의 순으로 나타났음

공동화에 조기 대응하고 부작용을 최소화

□ 제조공동화가 기술공동화로 이행될 가능성이 높으므로 대응이 시급함

- 제조공동화는 기술공동화, 성장잠재력 약화의 시발점

ㆍ'제조공동화 → 고용감소 → 이공계 기피 → 신산업기술 창출 미흡 →

혁신능력 부족 → 성장잠재력 약화'의 악순환 고리가 작동될 우려

삼성경제연구소 5
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- 생산공장 이전시에 기술혁신 기반까지 해외로 이전될 가능성이 높음

ㆍ첨단분야에서는 연구기능과 생산기능의 상호작용을 극대화하기 위해

연구기능을 생산입지 근처에 배치하는 것이 일반적

□ 공동화를 지연시키고 부작용을 최소화하는 방안을 모색해야 함

- 산업 발전에 따라 제조업 해외이전이 확대되는 것은 불가피한 현상

ㆍ제조공동화를 근본적으로 막을 수는 없으며 지연, 고부가가치화, 대체

산업 육성 등이 바람직한 해법임

ㆍ국내기업의 86.8%가 국내 경영여건이 개선되더라도 해외이전을 추진

하겠다는 입장 (상공회의소, 2003년 5월 조사)

- 산업의 고부가가치화, 구조개선 등 전향적이고 능동적인 대응책 실시

- 공동화 부작용을 차단하기 위한 기업, 정부 등의 공동노력이 필수적

ㆍ공동화를 개별 기업의 문제로 인식해서는 안되며 국가 산업발전 과정

에서 나타나는 현상으로 이해해야 함

공동화의 부정적ㆍ긍정적 영향

<부정적 영향>

- 공동화 발생 산업의 생산과 소득을 감소시켜 실업 야기

- 제조업 기반기술 축적이 저해되고 기술혁신이 정체

<긍정적 영향>

- 산업구조 고도화 기회 제공 : 첨단 지식집약형 산업으로 자원이 이동

- 개도국과의 분업구조를 통해 저가의 공산품을 공급받을 수 있음

삼성경제연구소 6



CEO Information 414호

Ⅱ. 주요 산업별 공동화 현황

1. 신발 : 수출 세계 1위에서 무역적자 업종으로 전락

□ 1988년을 피크로 국내 생산이 계속 감소

- 2002년 현재 국내 생산은 1975년의 48%, 1988년의 11% 수준

- 80년대 말 인건비가 크게 상승하고 노사분규와 직장폐쇄가 빈발하면

서 완제품 생산라인들의 해외진출이 본격화

ㆍ당시 저임금, 작업환경 불량 등의 이유로 이직률이 높았고 업체의 인

력난이 심각

ㆍ완제품 생산업체는 1995년 1,809개에서 2001년 1,685개로 7% 감소

국내 신발산업 생산지수 및 해외투자 추이
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주 : 생산지수는 2000년 100 기준

자료 : 통계청, 부산신발산업진흥센터, 삼성경제연구소

□ 수출이 감소하고 수입이 증가하면서 2002년 하반기 이후 무역수지가

적자로 반전

삼성경제연구소 7
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- 신발 부품·소재는 2000년 이후 중국산 사용이 늘어나면서 수출이 감

소 추세

신발 수출입 추이
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2억5 ,040만 달러

수출

수입

(백만달러)

자료 : 한국무역협회, 삼성경제연구소

□ 해외 대형 바이어가 가격과 생산지를 거의 일방적으로 결정

- 현재 주문자상표 부착방식(OEM)이 전체 생산의 95%를 차지하고 있

어, 바이어가 생산가격 조건을 제시하고 생산지를 지정

- 나이키 등 대형 바이어들이 생산원가가 한국의 40% 이하인 중국으로

하도급 생산지를 옮기도록 요구

ㆍ중저가 신발 평균생산가 : 한국산 13.35달러 vs 중국산 4.69달러

중국과 한국의 신발생산 단가 비교(중저가 기준)

(달러)

Upper Outsole 재단, 재봉제조, 관리비 기타 마진 단가

중국 1.54 0.78 0.91 0.96 0.50 4.69

한국 2.80 3.50 4.90 1.15 1.00 13.35

주 : Upper는 발의 윗부분을 덮는 갑피, Outsole은 신발의 밑창

자료 : ㈜코치무역,「중국 진강지역 신발업계의 경쟁력분석 및 우리의 대응방안」, 2003,

삼성경제연구소
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- 최근 해외 생산거점이 중국과 인도네시아에서 베트남으로 상당 부분

이동

ㆍ베트남은 對美 관세협정으로 유리한 요율을 적용받고 있기 때문에 한

국에서 50~80% 완성된 제품을 베트남에서 마무리해 미국에 수출

□ 특수화, 기능화 등 고부가가치 상품개발과 함께 자체 브랜드력을 강화

하는 등 일부 자구노력이 이루어지고 있음

- 다이어트용 워킹화(1켤레 30만 원), 태권도화 등 고가의 특수화를 중

심으로 국내에서 완제품 생산이 이루어지고 있음

특수신발로 세계시장 점유율을 높이고 있는 '트랙스타'

1988년 OEM 방식으로 생산을 시작한 후 특수화 분야에 집중해 1989년 500만 달

러, 1991년 1,000만 달러, 1999년 7,000만 달러를 수출. 1994년부터 자체 브랜

드인 '트랙스타' 등산화를 개발·판매. 1997년 '하이퍼그립'이라는 밑창을 독자기술

로 개발해 전제품에 적용. 2002년 기준 세계시장에서 인라인 스케이트 20%(2위),

등산화 2.5%(20위)의 점유율을 기록

- 생산방식도 OEM 위주에서 자체개발 및 자체디자인 주문방식(ODM)과

자체브랜드 생산방식(OBM)으로 변화

OEM, ODM, OBM

▷ OEM (Original Equipment Manufacturing) ; 주문자상표 부착방식

- 하도급(下都給)생산의 한 형태로서, 주문자의 상표를 부착하여 납품함

- 공급자는 상대방의 브랜드와 판매력을 이용할 수 있고 공급을 받는 회사로서는

생산설비를 갖추지 않아도 되므로 생산비용이 절감

▷ ODM (Original Development Manufacturing)

- 판매업자(주문자)가 건네준 설계도에 따라 단순히 생산만 하는 OEM 방식과는

달리, 판매업자가 요구하는 기술을 자체 개발해서 납품

▷ OBM (Original Brand Manufacturung)

- 자체브랜드 생산체제로 생산개발 뿐 아니라 고유의 브랜드를 가지고 있는 경우

삼성경제연구소 9
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- 부산지역을 중심으로 전문인력 양성을 위해 신발관련 학과를 개설하

는 대학이 증가

ㆍ동서대의 신발지식공학과, 경남정보대학의 신발지식산업과 등

2. 섬유 : 산업기반이 급격히 위축

□ 생산기지 이전이 급증하면서 산업공동화가 가속

- 1985년 103만 달러에 불과했던 해외투자액이 인력난과 임금상승이

심화되면서 1990년 5.5억 달러를 기록했고, 이후 3억 달러선을 유지

ㆍ2002년 섬유산업의 해외투자 누계는 23.6억 달러로 제조업 전체의

11.1%를 차지(건수 기준 21.7%)

- 섬유산업 종사자도 1997년 41만 명에서 2001년 37만 명으로 감소

국내 섬유산업 생산지수 및 해외투자 추이
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주 : 생산지수는 2000년 100 기준

자료 : 통계청, 삼성경제연구소

□ 90년대 중반 이후 설비투자 감소 → 설비 노후화 → 생산효율 저하 →

설비투자 감소의 악순환이 가속
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- 기술개발 투자가 부족하여 고품질, 고부가가치로의 전환이 늦었고 중

저가 제품에서 중국, 동남아 등에게 밀렸음

- 산업 전반의 침체로 설비투자를 위한 자금 확보도 어려웠음

□ 해외 생산거점으로부터의 역수입이 크게 늘어 무역수지 흑자폭도 감소

- 직물의 무역수지는 1995년 82억 달러 흑자에서 2002년 73억 달러로,

의류는 같은 기간 37억 달러에서 15억 달러로 흑자규모가 줄었음

- 수출물량이 유지되고 있으나 수출단가는 하락

ㆍ수출단가는 1997년 5.8달러/kg에서 2002년 4.7달러/kg으로 하락

□ 중저가는 중국에게, 고가는 이탈리아 및 일본에게 밀리는 상황이 지속

- 최근 수년간 대형 할인점을 중심으로 중저가의 중국, 동남아의 제품

수입이 급증

ㆍ2002년 중국산이 전체 의류 수입의 76.8%를 차지

- 고기능성 직물, 고가·고품질 의류에 대한 선호도가 높아지면서 이탈리

아나 프랑스 제품의 수입이 꾸준히 증가

3. 가전 : 신속한 기술전환으로 공동화를 방지

□ 해외투자가 증가하는 가운데도 생산기반을 유지

- 가전의 해외투자는 90년대 중반 이후 본격 증가하기 시작하여 2001

년 최고치를 기록

삼성경제연구소 11



CEO Information 414호

- 생산은 80년대 말 이후 진폭은 있었으나 안정된 추세를 보임

ㆍ외환위기 이후 생산이 서서히 줄어드는 조짐이 나타남

가전의 생산 및 해외투자 추이

(백만달러)
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주 : 생산지수는 2000년 100 기준

자료 : 한국수출입은행, 통계청

□ 범용 아날로그 제품을 중심으로 해외생산 체제를 구축

- 오디오는 전량 해외생산으로 전환되었으며, 백색가전도 전체 생산의

50% 이상을 해외에서 생산

ㆍ삼성전자의 냉장고, 에어컨, 세탁기의 해외생산 비중은 각각 55%,

53%, 67% (2002년 생산대수 기준)

- 소형가전 시장에서 중국산 비중이 높아지고 있으며, 최근 하이얼 등이

국내업체 판매망을 통해 세탁기 시장에 진출

□ 국내 기업들은 조기에 디지털로 전환하여 제조공동화를 억제

- 아날로그 제품의 생산은 감소한 반면 디지털제품의 생산이 증가

ㆍ2002년 일반TV의 생산은 2000년 대비 12%, VCR은 60% 감소

삼성경제연구소 12
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ㆍ반면, 프로젝션TV 생산은 2000년 대비 53%, 평판디스플레이TV 생

산은 2001년 대비 860% 증가

- 저부가가치 제품의 생산라인을 해외로 이전하고 고부가가치 생산라인

을 국내에 구축

ㆍLG전자는 구미에 있는 모니터 공장을 태국으로 이전한 후, PDP 공장

으로 전환

- 신속한 산업고도화에 힘입어 무역 흑자가 증가세를 유지

ㆍ무역흑자 : 60억달러('98년) → 72억달러('01년) → 77억달러('02년)

4. 전자부품 : 일반부품은 공동화, 고부가 부품은 고성장

□ 해외투자 확대에도 불구하고 국내생산이 계속 증가

- 저항기, 축전기 등은 생산이 감소했으나 반도체, LCD 등은 대폭 증가

ㆍ2002년 LCD와 PDP의 생산액은 전년대비 32.4%, 56.8% 증가

전자부품의 생산 및 해외투자 추이
(백만달러)
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자료 : 한국수출입은행, 통계청
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□ 고부가가치가 제품으로의 구조전환이 가속화

- 반도체, LCD를 중심으로 고부가가치 부품들의 개발에 집중하고 있고

범용부품들은 상당 부분 해외로 이전

- 시장환경에 대응한 기업들의 사업전환이 활발

ㆍKEC는 2001년 튜너, 세라믹콘덴서, CRT 사업을 정리하고 휴대폰 고

주파 제품에 주력

ㆍ파츠닉도 편향코일(DY), 전해콘덴서 등 수익성이 없는 품목의 생산설

비를 베트남과 중국으로 이전하고 디지털전자 부품에 집중

5. 공작기계 : 공동화의 취약점 노출

□ 내수위주로 성장하던 공작기계 산업은, 외환위기 이후 기업들의 설비투

자 급감으로 공동화가 급진전

- 공작기계 산업은 수입선다변화 품목지정 등 정부의 보호에 힘입어

1996년까지 꾸준히 성장

공작기계 산업의 생산 및 해외투자 추이
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자료 : 통계청, 한국수출입은행
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- 외환위기로 인해 국내 수요가 급감하고 대우, 기아자동차 등 모기업이

부도로 쓰러지면서 산업기반이 붕괴될 위기에 처했음

□ 최근 자동차, IT 등의 설비투자와 수출이 증가하면서 생산이 다시 회복

- 중국의 자동차, 금형 산업이 호황을 누리면서 對중국 수출이 급증

□ 내수 의존도가 높아 여타 산업 공동화의 영향을 가장 많이 받음

- 공작기계의 수출 비중은 30%에 불과하여 자동차, 전자 등 수요산업의

생산 수준에 의해 공동화 여부가 결정

ㆍ공작기계 수출비중 : 일본 77.3%, 독일 53.1%, 이탈리아 45.1%

- 수출이 중저가 범용제품 위주로 이루어지고 있어 수출확대에 한계가

있으며 향후 중국과의 경쟁심화가 불가피

ㆍ중국은 생산량이 한국의 2배 정도이며, 10차 5개년 계획(2001∼

2005년) 기간 중 공작기계산업을 집중 육성할 계획

□ 자체 수요를 보유한 대기업 위주로 발전해온 것이 경쟁력이 약한 원인

- 국내 공작기계산업은 자동차 업체들이 수입대체 목적으로 설립한 기

업들이 주도

ㆍ국내 3대 공작기계 업체 : 대우종합기계(대우車), 현대車, 위아(기아車)

- 이들 기업들은 독자제품을 개발하기 보다는 기술제휴 및 핵심부품 수

입에 의해 자체 수요를 충족시키는데 치중

ㆍ현재 NC장치, 볼스크류 등 핵심부품의 90% 이상을 수입

삼성경제연구소 15
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Ⅲ. 일본의 제조업 공동화와 기업들의 대응

1. 제조업 공동화의 파장

3차 공동화가 진행 중

□ 80년대 프라자 합의 이후 급격한 엔고 때문에 1차 공동화가 촉발

- 단순조립 업종, 섬유 등을 중심으로 해외이전이 급증했고, 동남아가

일본 업체들의 생산거점으로 부상

- 당시 일본 기업들의 경쟁자가 많지 않았고 기술격차도 상당히 컸던

관계로 공동화의 속도와 파장을 조절할 수 있었음

□ 90년대 경제침체가 장기화하고 중국이 부상하면서 2차 공동화가 발생

- 일본기업의 대중국 진출이 본격화되었으며, 단순조립 뿐만 아니라 LCD

와 같은 고부가 장치산업들도 해외로 거점을 이전

□ 중국의 WTO 가입(2001년) 등을 계기로 공동화가 다시 진행되는 중

- 업계는 공동화가 제조업 경쟁력 약화에 기인하기 때문에 통제할 수

없는 길로 접어들었다고 우려를 하고 있음

ㆍ한 업체는 "지금 우리 머리 속에는 회사가 생존하기 위해 어떻게 하

면 빨리 해외로 나갈 수 있을까만 생각한다"고 응답

- R&D 등 제조경쟁력의 근간이 되는 부문들의 이전이 늘어나면서 위기

감이 확산

삼성경제연구소 16
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일본 제조업의 공동화 추이 : 해외진출 업체수 및 해외생산의 비중
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자료 : 日本製造業 復活の戰略, JETRO, 2003

공동화로 인해 경제침체가 장기화할 가능성

□ 제조업 생산이 정체되어 있는 가운데 해외이전이 가속

- 제조업 생산은 1997년 피크치를 보인 이후 계속 감소

일본 제조업의 생산지수
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자료 : 經濟産業省 자료를 토대로 작성
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- 일본이 세계적 경쟁력을 확보하고 있는 정밀기기, 수송기기, 전자 등

에서도 脫일본 현상이 두드러짐

일본 제조업의 업종별 해외생산 비중 및 전망
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자료 : 週刊ダイヤモンド, 2002.1.12

KIET(가속화되는 일본의 제조업 공동화 현상과 대응논의)에서 재인용

□ 제조업 기반이 붕괴될 경우 일본경제의 조기 회복이 더욱 어려워짐

- 일본의 서비스업 생산성은 미국의 61% 수준으로, 제조공동화가 진행

되면 생산성이 낮은 서비스 산업만 일본에 남게 됨

□ 장기적으로 공동화로 인한 실업문제가 심화될 가능성

- 經濟産業省은 거시경제 전망을 통해 제조공동화가 지속될 경우, 2010

년 제조업에서 250만 명의 일자리가 감소할 것으로 추정

2010년 고용전망 시나리오

시나리오 Ⅰ : 경쟁력 강화 시나리오 Ⅱ : 공동화 진행

2010년 고용

(2000 대비)

- 전체 300만 고용증가

·제 조 업 : 57만 감소

·서비스업 : 620만 증가

·건 설 업 : 60만 감소

- 전체 80만 감소

·제 조 업 : 250만 감소

·서비스업 : 370만 증가

·건 설 업 : 100만 감소

자료 : 經濟産業省, 산업구조심의회신성장정책부회 보고자료

'합병·사업통합 제휴 등을 통해 부활을 준비하는 일본업계'에서 재인용
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□ 중소기업들이 도산하면서 지역공동화가 발생하고 지역경제가 위축

- 중소기업이 밀집된 히가시오사카(東大阪)의 경우 피크기에는 지역매출

이 2조엔 수준이었으나 2002년 1.3조 엔으로 급감

ㆍ최근 10년간 고용은 2만 명, 업체수는 2,000개 감소

- 東京의 오타(大田)區도 최근 15년 사이에 공장수는 35%, 종업원수는

42% 감소(KIET)

- 수세기 동안 섬유산업의 중심지였던 기후현은 지난 10년간 섬유 생산

자수가 반으로 줄었고 생산은 43% 감소

2. 일본 업체들의 공동화 대응

중국보다 경쟁력있는 「공장 만들기」

□ 셀방식 등 유연생산체제를 구축하여 수요변화에 능동적으로 대처

- 후지사진필름 : 디지털카메라 생산라인에 셀방식을 도입하여 생산시간

47%, 작업공간은 43% 줄였고, 설비비용도 10분의 1 수준으로 절감

ㆍ"세계 어느 업체에도 뒤지지 않는 최고 효율의 공장"을 자부

- 마쓰시타 마쓰모토(松本)공장 : 카네비게이션 생산라인에 셀방식을 적

용해 대당 생산시간을 70% 줄였고, 불량률은 0.03%에서 0.001%로

낮추었음

Cell 생산방식

전통적인 컨베이어 생산방식에 대응한 개념으로 한 명 혹은 소수의 작업자

가 셀을 형성하여 셀 단위로 제품생산이 이루어지는 시스템. 90년대 초반

컴팩 등에서 사용되기 시작했으며, 다품종 소량생산에 유리하고 투자를 최

소화하면서도 생산성 향상을 기할 수 있다는 장점이 있음
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□ 제품 재설계 등을 통해 극한의 생산효율화를 달성

- 스즈끼는 스쿠터의 제품 및 생산라인 재설계를 통해 혼다(중국공장)의

절반 정도 비용으로 생산

ㆍ생산라인 길이가 일반 오토바이 생산라인의 1/3 ∼ 1/5 수준인 16m

에 불과해 수작업 시간 단축과 생산량 증대가 가능

□ 과잉품질의 개선을 통해 원가를 절감

- 제품의 내구수명을 초과하는 고가부품 사용을 억제

ㆍ"50cc 스쿠터의 수명은 대략 10년 정도이나 여기에 사용되는 부품들

은 20년, 30년, 심지어 50년인 경우가 있어 불필요한 비용이 발생"

(스즈키 자동차회사의 스즈키 오사무(鈴木修)회장)

일본이 아니면 안 되는 기술로 승부 : 3新(新소재, 新공정, 新제품) 개발

□ 세계에서 유일한 기술이나 소재를 확보하여 가격경쟁을 회피

- 무라타의 세라믹 부품 : "무라타가 기침을 하면 휴대폰 업계가 감기

가 걸린다"고 할 정도로 시장지배력이 강함

- 고베제철소의 자동차엔진용 밸브스프링재 : 1,000만번 반복 신축에

견딜 수 있는 신뢰성을 확보하여 세계시장의 60%를 장악

- 히타치금속은 면도날 재료 시장의 50∼60%를 장악하고 있고 산요전

기는 MPU용 소형 냉각장치 분야에서 점유율이 50%를 상회

□ 일본의 내수 기반을 활용한 신제품을 내놓아 글로벌 시장을 공략

- 로봇 : 산업용 로봇의 강점을 활용해 서비스 로봇 시장을 개척
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ㆍ애완용 로봇에 이어 걸어다니는 로봇, 가정용 서비스 로봇(미쓰비시의

WAKAMARU), 업무용 서비스 로봇 (산요의 番龍) 등의 출시가 활발

- 애니메이션 : 전세계 애니메이션의 50%를 장악하고 있고, 최근 소니

는 철완(鐵腕) 아톰을 소재로 하여 세계시장에 도전

ㆍ시나리오 및 플롯 제작을 위해 외국인 스토리에디터를 영입

- 환경기술 : 연료전지, 하이브리드카 등에서 두각

ㆍ하이브리드카 : 에너지 문제의 대안으로 기술개발을 계속하여 업계

최초로 하이브리드카를 상용화 (도요타의 프리우스, 혼다의 시빅 등)

ㆍ연료전지 : 세계 최초로 연료전지 상업화에 성공했고 휴대용, 가정내

발전 및 난방용으로 도입을 추진

향후 10년은 통용될 수 있는 일본의 기술

① 日本전자 : 나노기술을 이용한 전자현미경에서 세계시장 M/S 50%

② 도레이 : 여과膜 기술을 이용한 바닷물 담수화

③ 파낙 : 센서를 도입한 지능형 로봇으로 유럽 산업용 로봇 시장의 60%를

차지

④ 아이신精機 : Automatic Transmission을 폭스바겐, 아우디, 닛산 등에 공

급, 우수한 제품개발력 + 고품질 + 저코스트가 강점

⑤ 일본산소 : 일본 최대의 공업용가스회사이자 3대 화합물반도체 제조장치

업체, GaN(질화갈륨)계 제조장치 일본시장의 90%를 점유

⑥ Eisai : 유전자 조작을 통한 의약품 개발을 선도

자료 : 日 이코노미스트, 2003.1.7

□ 일본의 장기(長技)인 철저한 품질관리 능력을 활용

- "부품수가 수천 점인 민생기기에서는 중국이 강하고, 수백만 점인 우

주시스템, 미사일 등은 미국이 우위이지만 십 수만 점을 필요로 하는

자동차, NC공작기계에서는 일본이 강점을 보유" (마키노 노보루)
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마키노 노보루(牧野 昇)의 제조대국 일본의 조건

① 코어컴피턴스 확립 : 혼다의 엔진, 캐논의 광전자, 교세라의 세라믹 등

② Virtual화 추구 : 사내외 조직의 유연성 확대

③ 글로벌라이제이션 활용 : 글로벌 조달, 해외기업인수, 외국인노동자 수입

자료 : 日 이코노미스트, 2002.4.16

시간차(Time lag) 단축을 통한 비용절감

□ 시장니즈 대응형 생산체제로 재고비용을 최소화

- 월드(의류) : 도매형 비즈니스에서 제조소매형 비즈니스로 전환

ㆍ先생산 後판매 방식에서 점포의 상품담당자가 필요로 하는 제품을 주

문하여 생산하는 방식으로 바꾸었으며, 리드타임 단축을 위해 일본 내

생산을 고집

ㆍ중국 내 저가생산으로 급부상했던 '유니크로'가 최근 부진을 면하지

못하고 있는 반면에 월드는 계속 성장

의류업체 월드의 리드타임 단축

의류는 통상 반 년 전에 열리는 전시회를 보고 先생산을 하기 때문에, 조달에

서 판매까지의 리드타임이 67주가 소요되며 이중 50주는 재고상태로 있게

됨. 월드는 옷감에서 매장까지의 시간을 2주로 단축해 불필요한 재고를 감축

- 부문이나 기업의 테두리를 넘어 정보, 물류, 자금의 흐름을 전반적으

로 재검토하는 SCM(Supply Chain Management)을 도입

□ 기술변화 속도가 빠른 제품에서 일본이 경쟁우위를 확보
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- "표면적인 코스트만을 보고 무엇이든지 중국으로 가지고 가는 것은 넌

센스이다. 캠코더와 같은 고부가가치 제품은 코스트보다 시간이 중요

하다" (소니의 생산전문 자회사 소니EMCS)

- 핵심부품이 일본산일 경우 중국에서 생산하면 시간이 지체되어 매일

매일의 기술 및 시장환경 변화에 대응할 수 없음

□ IT 기술을 활용하여 개발비용을 획기적으로 절감

- 닛산 자동차의 소형차 마치(March) : 설계시간을 29개월에서 19개월

로 단축했고, 엔지니어수는 20∼30% 감축, 시작차 제작도 4회에서

3회로 줄였음

- 캐논 등은 CAD결과물을 석고형태로 만들지 않고 바로 금형으로 제작

ㆍCAD를 금형생산에 활용하는 것은 일본이 세계 최고

기존 핵심역량을 활용하여 신시장을 개척

□ 기술고도화를 통해 새로운 고객을 창출

- 니가타현의 쓰메바(燕), 산죠(三條), 미쓰케(見附)지역 : 과거 금속가공

으로 유명했는데, 중국산 유입으로 인해 생산이 급감하게 되자 마그네

슘 판금가공 기술을 개발하여 재도약

ㆍ마그네슘은 알루미늄에 비해 강하고 가볍지만 가공기술이 어려워 제

한적으로 사용되고 있었음

- 데이진(帝人) 마쓰야마(松山) 사업소 : 섬유사업의 부진을 Morphotex

개발로 돌파

ㆍMorphotex : 빛을 가하면 청색, 적색 등으로 색이 변하는 섬유로 염

료없이 색을 구현하는 것이 특징
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□ 기존기술의 극한적인 차별화로 경쟁력을 유지

- 니혼(日本)전산 : 카메라 공장을 해외로 이전하고 일본 내에서는 떨어

뜨려도 고장이 나지 않는 카메라폰에 쓰이는 소형 셔터를 생산

- 히타치의 뮤칩 : 가로 세로 0.4mm의 칩을 지폐에 심어 위폐를 확인

하는 기술을 개발

- 도요타의 프리우스 : "연비가 1.5배면 개발팀을 만들 필요가 없다. 적

어도 연비가 2배는 되어야 한다"는 각오로 리터당 31km 연비를 실현

기술유출 억제, 클러스터 형성 등에 관심

□ 생산기밀을 지키기 위해 Black box화 전략을 채택

- 데이진(帝人) : 공정별로 기술담당을 두어 전체 제조기술이 한꺼번에

유출되는 것을 방지

- 샤프 : "제조공정을 드러낼 우려가 있는 기술은 일체 특허출원을 하지

않는다"는 방침을 보유

- 캐논 : 공장에 필요한 금형, 공장기계, 계측기 등을 자사에서 생산하여

하청업체를 경유한 기술유출을 방지

□ 대기업과 중소기업이 긴밀히 연계된 클러스터를 형성

- 도요타는 신제품 개발시에 산하 부품계열사들을 결집시켜서 개발기간

단축, 비용감축, 핵심기술 강화 등을 도모

- 기술 및 가격 경쟁력을 유지하여 대ㆍ중소기업이 상호이익을 극대화
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□ EMS(Electronic Manufacturing Service) 체제로의 전환을 통해 규모

의 이점을 향유

- 소니 EMCS는 일본 내 10개 공장을 통합한 제조 거점화를 추진

ㆍ부품조달, 생산, 물류, 판매, A/S 등 프로세스 전체를 근본적으로 재

검토하여 전체 최적화를 도모

- UMC 일렉트로닉스는 첨단 부품實裝 라인을 기반으로 한 일본최대 제

조전문업체를 지향

□ 환경비용, A/S 등을 감안한 종합 원가경쟁력을 확보하기 위해 노력

- 불량품, A/S 등을 포함한 종합비용 측면에서 경쟁력을 유지

ㆍ중국의 경우 2, 3년마다 인력을 교체하기 때문에 제품수명주기가 짧

은 제품의 경우 종업원의 경험 미숙이 품질에 마이너스가 됨

- 환경 등에 대한 소비자의 관심 증대를 기회로 인식

ㆍ소비자들이 리사이클링이 불분명한 중국산을 기피하는 심리를 활용

Ⅳ. 대응방안

공동화 속도를 최대한 늦추어야 함

□ 기술력과 브랜드력을 갖춘 글로벌 기업들을 육성하여 제조공동화가 너

무 빠르게 진행되지 않도록 해야 함

- 업종별로 강한 기업들이 많이 있어야 신기술 주도, 신영역 개척 등을

통해 제조 공동화의 패턴과 속도를 완충시킬 수 있음

ㆍ섬유, 신발, 가전은 모두 노동집약적 업종인데, 글로벌기업을 보유한

가전은 디지털 전환 등에 힘입어 공동화 문제가 심각하지 않음

삼성경제연구소 25



CEO Information 414호

- 기계산업은 글로벌 스타기업이 부재하기 때문에 향후 공동화 위기를

맞을 가능성이 높음

□ 지식 및 자본을 효과적으로 집약시켜 후발국의 추격에 대응

- 기술간 융ㆍ복합화로 새로운 기능을 부가하고 제품의 블랙박스화를

통해 지식형 제품으로의 전환을 도모

산업별 공동화 이행 전망

국내기업의

역량

노동집약적 자본/지식집약적

조선

반도체

가전

섬유·신발

전자부품 철강

기계
화학

자동차

空洞化
進行

現在

5∼10年後

치열한 기업가정신으로 재무장

□ 기업들은 공동화 문제에 있어 주변 환경을 탓해서는 안되며, 스스로 해

결책을 강구해야 함

- 문제의 본질에 접근하고 이를 정면 돌파하겠다는 자세를 견지

ㆍ공동화는 기존 제품의 경쟁력이 약화되었음을 의미

ㆍ경쟁력 있는 제품이나 기술을 개발하기보다는 값싼 노동력만 찾아 다

니는 것은 문제해결을 늦추는 것에 불과
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도요타 기이치로 사장의 결단

도요타는 1949년 도산직전에 몰리자 대대적 인력감축을 전제로 은행융자를

받게 되었고, 이는 파업으로 이어졌음. 평소 인원감축을 하지 않는다는 철학

을 갖고 있고 노조와도 인원유지에 합의를 한 기이치로(豊田喜一郞) 사장은

결국 종업원들을 해고하고 자신도 사표를 제출함으로써 문제를 해결.

□ 세계시장에 통용되는 한 개 이상의 長技를 확보

- 자사의 핵심역량을 원점에서부터 재분석하고 새로운 도전목표를 설정

- 철저한 장인정신과 실력연마를 통해 외부로부터 인정을 받도록 노력

ㆍ스프링분야의 강자인 삼원정공은 1980년 '5S', 1990년에는 '초관리

운동', 최근에는 모든 분야에서 1%를 줄이자는 '사력 0.01운동' 전개

□ 회사 역량과 자원을 집중하여 한계를 돌파하는 리더십을 발휘

- 시스템적인 분석, 과감한 발상의 전환 등이 요구됨

ㆍ도요타의 소형차 비트 개발 : 기존 부품의 조합으로는 세계최저 수준

의 공기저항 계수 달성이 불가능하다고 판단되자, 부품을 제로베이스

에서 재설계하여 결국 목표를 달성

- 시장에서 소비자들이 불만을 갖거나 불편을 느끼는 요소들을 집중 공

략해 제품의 한계돌파를 실현

벼랑끝 도전

전자부품 하청업체였던 日本 안데스 전기는 1993년 모회사가 발주처를 아시

아 기업으로 전환하면서 매출이 반감. 존망의 위기에 처한 동사는 광촉매 기

술을 사용한 공기정화기에 도전을 했고 결국 개발에 성공. 이후 대형업체들을

압도하는 고품질에 힘입어 고가 제품이면서도 고성장 지속
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대체산업 육성에 국가적 역량을 집중

□ 제조공동화에 대해서는 사전에 대응하는 것이 최선

- 공동화가 심화된 이후에는 원상회복이 거의 불가능하고 비용도 많이

들기 때문에 평소에 지속적으로 산업고도화를 추진

ㆍ신발과 섬유의 경우 특화를 통한 경쟁력 강화는 가능하겠지만 과거와

같은 규모로의 도약은 불가능

- 공동화를 전제한 산업정책을 구사하고 글로벌 분업방안을 모색

ㆍ공동화를 막기 위한 정책보다 부작용을 최소화하는 정책이 바람직

- 핵심인력과 연구자들의 육성체제를 정비하여 기술공동화를 차단

□ 공동화되는 산업을 대체할 수 있도록 신산업들을 조기 육성

- 10대 성장동력 발굴 등을 통해 범국가 차원에서 신산업을 육성

ㆍ성장동력 선정도 필요하지만 일관되게 추진하는 것이 훨씬 중요

- 우리만이 갖고 있는 강점을 바탕으로 신산업을 육성하여 경쟁국들과

차별화

ㆍ정보통신 인프라, 역동적인 IT 수용도 등을 활용

ㆍ중국은 바이오, 나노, 환경 등 미래 신기술 분야를 전략적으로 육성

ㆍ대만도 二兆雙星(2개의 兆단위 산업과 2개의 스타산업) 전략의 일환

으로 LCD, 반도체, 바이오, 컨텐츠 등을 육성하겠다고 천명

- 서비스업 고도화 등을 통해 장기적인 산업구조 변화에 대응

ㆍ90년대 후반 미국 경제성장에 가장 많이 기여한 부문은 도소매업이었

는데, IT가 도소매업 생산성 제고의 일등 공신
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국가사회가 제조업 경쟁력 유지를 후원

□ 노사안정을 바탕으로 생산성과 연계한 노동비용 가이드라인을 설정

- 생산성 개선의 범위 내에서 임금인상이 이루어지도록 사회적 합의를

도출

ㆍ중국 등과의 단순 인건비 비교를 통한 고임금 억제(사측), 물가상승을

감안한 무조건적인 인상 요구(노측)를 지양

ㆍ유럽과 중국을 단순 인건비로 비교하면 약 85배 차이가 나지만, 생산

성을 감안하면 6.2배 정도로 차이가 줄어듬

□ 기업이 부담하는 유무형의 각종 사회비용을 경감

- 물류비, 규제코스트 등 제반 비용을 선진 수준으로 개선

ㆍ물류비/매출액 비중(2001년) : 한국 11.1%, 일본 5.45%, 미국 9.17%

- 고용을 창출하는 기업과 기업가를 존중하는 사회분위기를 조성

김재윤, 김정우, 민동원, 임영모

(jyk@seri.org)
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◆ 지표로 보는 경제 Trend ◆

< 금융동향 >

8. 12 8. 13 8. 14 8. 15 8. 18

환율
원/달러(종가기준)

엔/달러

1,178.7

118.73

1,179.7

119.18

1,176.8

119.03

-

119.19

1,178.2

119.38

금리
회사채(3년AA-, %)

국고채(3년, %)

5.91

4.63

5.89

4.60

5.94

4.66

-

-

5.95

4.67

주가지수(KOSPI) 701.30 713.08 727.01 - 730.10

< 실물동향 >
(전년동기(월)비, %)

2001년 2002년 2002.12월 2003. 4월 5월 6월 7월

GDP성장률

민간소비

설비투자

3.1

4.7

-9.6

6.3

6.8

6.8

6.8

6.8

6.8

.. .. .. ..

산업생산

평균가동률

1.3

75.1

7.3

76.9

9.5

77.0

1.9

76.7

-1.8

74.1

7.8

76.8

..

..

실업률

실업자(만명)

전국 어음부도율

3.8

(84.5)

0.23

3.1

(70.8)

0.06

3.1

(70.2)

0.07

3.3

(75.6)

0.08

3.2

(74.4)

0.08

3.3

(75.5)

0.10

3.4

(78.1)

..

소비자물가상승률 4.1 2.7 3.7 3.7 3.2 3.0 3.2

수출(억달러)

(증감률)

수입(억달러)

(증감률)

1,504.4

(-12.7)

1,411.0

(-12.1)

1,624.7

(8.0)

1,521.3

(7.8)

150.3

(26.1)

144.5

(27.9)

157.4

(19.3)

147.7

(17.6)

146.9

(3.6)

135.1

(6.4)

157.2

(21.9)

133.9

(12.2)

155.4

(16.0)

148.8

(14.1)

경상수지(억달러) 82.4 60.9 -6.5 -3.7 11.8 17.6 ..

외환보유액(억달러) 1,028.2 1,214.1 1,214.1 1,236.2 1,283.4 1,316.6 1,329.1

총대외지불부담

(억달러)
1,188 1,310 1,310 1,392 1,417 1,440 ..
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